
                                                                     
Referat af bestyrelsesmøde den 25. august 2026, kl. 16.00-18.00 

på Horsens Gymnasium & HF, mødelokale 4 (H311) 
 

Deltagere: Helle Vestergaard, Ulrik Kragh, Mette Vestergaard Rasmussen, Anders Olesen,    
Christian Dalsgaard, Lisbeth Ivanhoe Andersen, Birgitte Ashorn Quelle, August Juel Martinsen, 
Rasmus Østergaard, Andreas Monrad, Flemming Steen Jensen og Henriette Hartoft Andersen 

Fraværende: Lisbeth Ivanhoe Andersen. 

Dagsorden: 

1. Velkomst  

v. bestyrelsesformand Helle Vestergaard 
 
Helle Vestergaard bød velkommen til mødet og præsenterede dagsordenen. 

 
2. Kort orientering om potentielt EPX på Horsens Gymnasium, bilag 1. OP v. uddannelseschef 

Casper Rask og rektor Flemming Steen Jensen 

 

Uddannelseschef Casper Rask orienterede på baggrund af bilag 1 og supplerende slides, 

som ligger i bestyrelsesteamet, om potentialet i EPX – også med fokus på skolens erfaring 

og undervisningspraksis fra især HF-uddannelsen i forhold til en EPX-pædagogik og -

didaktik. 

 

Casper Rask orienterede afslutningsvist om de to projekter, som Horsens Gymnasium & HF 

aktuelt indgår i, i forhold til udvikling af en EPX-pædagogik og -didaktik med fokus på 

gørelyst og almendannelse. 

 

Rektor Flemming Steen Jensen orienterede herefter – også på baggrund af bilag 1 - om det 

aktuelle elevoptag, det skønnede elevoptag på ungdomsuddannelserne i 2035 og øvrige 

taloplysninger i forsøget på at kvalificere bestyrelsens beslutning om eventuelt udbud af 

EPX. Rektor afsluttede sit oplæg med at gøre rede for det videre forløb og 

beslutningsprocessen. 

 

Formanden afsluttede punktet med at fremhæve, at de politiske forhandlinger om EPX 

forventes afsluttet i dette efterår, og at vi p.t. er ude i ”gætværk”, når vi kigger på det 

skønnede antal unge, der vil vælge en EPX. 

 
3. Orientering om medarbejderdrøftelse af EPX, bilag 2 og 3. OP 

v. bestyrelsesmedlem Andreas Monrad Pedersen og rektor Flemming Steen Jensen. 
 
Rektor orienterede indledningsvist om rammerne for indholdet i lærernes drøftelse om 
udbud af EPX på et møde d. 7. august.  
 
 
 
 



Andreas Monrad Pedersen gennemgik herefter hovedindholdet i drøftelserne med fokus på 
både argumenter for udbud af EPX og hovedbekymringerne imod – opsummeret i bilag 3. 
Andreas Monrad Pedersen fremhævede til sidst i sit oplæg, at medarbejderne er 
overvejende positive med hensyn til at løfte opgaven og med et EPX-udbud fortsat at udvikle 
skolen, men fremhævede også, at denne holdning er betinget af de udmeldinger om EPX, vi 
p.t. kender. 
 
Formanden kvitterede for en god gennemgang og lod den efterfølgende drøftelse lede ind i 
dagsordenens punkt 4. 

 
4. Beslutning om EPX i et bestyrelsesperspektiv, bilag 4 og 5. BP 

v. bestyrelsesformand Helle Vestergaard 
 
I bestyrelsens drøftelse af eventuelt udbud af EPX blev det bl.a. fremhævet: 
 

- At en eventuel beslutning kan ændres, hvis der i den kommende tid kommer 
afgørende nye forudsætninger frem, fx ændring i fagenes niveauer. 

- At vi skal være ambitiøse på EPX´ vegne, hvis vi ønsker at udbyde det. 
- At vi skal arbejde på både en stærk STX- og EPX-profil, ligesom vil skal arbejde på at 

skabe en synergieffekt mellem de to uddannelser. 
- At vi venter på afklaring af udbud af linjer, herunder spørgsmålet om udbud af alle 

eller udvalgte linjer. 
 
Bestyrelsen besluttede at give formand og rektor følgende mandat: 
 

- Bestyrelsen giver formand og rektor mandat til at arbejde aktivt for, at Horsens 
Gymnasium & HF kan udbyde EPX, og til at indgå i de nødvendige afklaringer og 
forhandlinger. 

 
Mandatet bygger på, at vi kan skabe et attraktivt og stærkt EPX-tilbud, at vi kan 
fastholde en stærk STX-profil, sikre attraktive ungdomsmiljøer og 
uddannelseskvalitet, og at vi kan understøtte skolens langsigtede bæredygtighed. 

 
Desuden skal der sikres økonomisk, faglig og fysisk bæredygtighed. 

 
En endelig beslutning om etablering træffes af bestyrelsen på baggrund af et 
konkret beslutningsgrundlag, så snart dette haves. 

 
Formanden oplyste, at hun er forhindret i at deltage i mødet d. 8. september i regionen, 
men at næstformand Ulrik Kragh deltager sammen med rektor. 
 

5. Nyt fra rektor, bilag 6 
 
Rektor fremhævede det aktuelle skoleprojekt, der bl.a. er resulteret i den fortælling, 
der fremgår af bilag 6. 
 
I forlængelse heraf fremhævede formanden de fine billeder på de sociale medier, 
hvor elever og lærere præsenterer de mange klubmuligheder, der er i forlængelse af 
undervisningen.  
 

6. Nyt fra bestyrelsen 
 

- Mandatet til formanden og rektor – se ovenfor under punkt 4. 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Eventuelt 
 
Formanden mindede om bestyrelsesforeningens ”on-boarding”-kursus for nye 
medlemmer, som denne gang finder sted på vores skole d. 17. september, hvor 
blandt andre formanden og rektor skal holde et oplæg om bestyrelsens rolle i 
praksis. Tilmelding skal ske til sekretær Pernille Fassing. 
 

Referent/Henriette Hartoft Andersen 
  


