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Horsens Gymnasium & HF 
Rektors resultatlønskontrakt 2023 

 
 
Parter, gyldighedsperiode og økonomisk ramme 
Kontrakten er indgået mellem bestyrelsen for Horsens Gymnasium & HF og rektor Flemming Steen Jen-

sen. Kontrakten gælder for perioden 1. januar til 31. december 2023. Den samlede økonomiske ramme 

for perioden er 96.000 kr., inkl. pension. 

 

Indsatsområde Mål og indikatorer Udmøntning 

1. Elever, trivsel og 

studieretninger,  

40 % 

a. ETU (15 %) 

b. Studieretninger (10 %) 

c. Fastholdelse (15 %) 

 14.400 kr. 

   9.600 kr. 

14.400 Kr. 

2. Medarbejdere og 

elevernes læring 

30 % 

a. Studieretningstoning og 

studieretningers samar-

bejde (15 %) 

b. Manglende afl. Oversti-

ger ikke 5 % (15 %) 

14.400 kr. 

  

 

 

0 kr. 

3. Rekruttering og re-

sultat 

30 % 

a. Elevoptag (15 %) 

b. Årets resultat (15 %) 

14.400 kr. 

14.400 kr. 

I alt   81.600 kr. 

 

Indsatsområder 
 

1. Elever, trivsel og studieretninger                                                                                                      40 % 

Mål og indikator 

a. Horsens Gymnasium & HF planlægger og afvikler ETU. Resultatet for social trivsel og læring skal 

mindst være på niveau med landsgennemsnittet.                                                                          15 % 

I Læringsmiljø og Social trivsel er tallene for Horsens Gymnasium & HF henholdsvis 64 og 79, hvor 

landsgennemsnittet er 63 og 77. Så målet er opfyldt. 

 

b. Horsens Gymnasium & HF udbyder mindst 14 studieretninger på stx. Det er skolens mål, at 

mindst 95 % af eleverne får opfyldt deres 1. prioritet. Skolen arbejder på at fastholde elevernes 

valg af studieretninger med 3 sprog og naturvidenskab på A-niveau.                                         10 % 

Kun 3 elever fik ikke opfyldt deres første valg, så 99% af vores elever fik opfyldt deres 1. prioritet 

til studieretningsvalg. Så målet er opfyldt. 
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c. Fastholdelse                                                                                                                                            15 % 

Frafaldet for STX med start i 2020 er december 2022 på 12,77 %. Frafaldet for STX 21 er decem-

ber 2022 8,65 %. Frafaldet ved starten af 2.g er henholdsvis 8,5 og 7,6 %. Et frafald af dette om-

fang skønnes normalt og for den enkelte af forskellige årsager hensigtsmæssigt. Til gengæld bør 

frafald efter jul i 2.g så vidt muligt undgås. Horsens Gymnasium & Hf arbejder for, at fraværet 

for STX 2022 midt i 2.g ikke overstiger 10 %. 

         i sommeren 21 optog vi 379 stx-elever, og i januar 23 havde vi 359 elever i 2g. Frafaldet midt i 2g    

         er således på 5,2%. Så målet er opfyldt. 

 

2.   Medarbejdere og elevernes læring                                                                                                 30 % 

Mål og indikator 

a. Udvikling af faggruppesamarbejdet og implementering af ny rolle for Fagrepræsentanterne. Fag-

grupperne understøtter gennem dialog, sparring og videndeling skolens vision om, at eleverne 

udvikler ambitioner, lyst og mod til at lære. Faggrupperne udvikler og gennemfører studieret-

ningstoning, og hver studieretning gennemfører mindst et samarbejde med offentlige eller pri-

vate virksomheder. Ovennævnte kan ses i klassernes studieplaner.                                            15 % 

Alle a-fag studieretningstoner og alle studieretningsklasser har i føle studieplanen hvert år mindst 

1 ekstern aktivitet og samarbejde med offentlige eller private aktører. Så målet er opfyldt. 

 

b. Vi ønsker at fremme elevernes læring. Dette sker blandt gennem de skriftlige opgaver.            

Alle skriftlige opgaver skal afleveres. Opsamlingen på manglende afleveringer sker i relationen 

mellem faglærer og elev. Eleven kan få nyt afleveringstidspunkt, sendes til skrivetime eller skrive 

i undervisningsmodul umiddelbart efter afleveringstidspunkt. Manglende afleveringer overstiger 

ikke 5 % i Lectio.                                                                                                                                      15 % 

Horsens Gymnasium & Hf har iværksat et stort arbejde for at få eleverne til at 

aflevere alle opgaver. Ledelsesrep, sekretær og studievejleder følger månedligt 

elevernes afleveringer.  Alle elever med mindst 25 % fravær kommer op på særlige 

vilkår, og antallet af manglende afleveringer overstiger desværre langt 5 %.     

Målet er ikke opfyldt. 

 

3. Rekruttering og resultat.                                                                                                                      30 % 

Mål og indikator                                     

a. Horsens Gymnasium & HFs kapacitet er 17 klasser og 476 elever. Der udbetales bonus for rekrut-  

           tering efter følgende formel: 476 elever eller derover giver max bonus på 15 %. Elevtal mellem  

           476 og 430 udregnes efter følgende formel: Bonus udbetales med 1/46x15 % af hver elev fra 430- 

           476 (15 %). Under 430 elever giver ingen bonus. Rekrutteringen opgøres på tælledagen i novem- 

           ber.                                                                                                                                                              15 % 

       I sommeren 23 optog vi 366 elever på stx og 117 elever på hf, så med et samlet optag på 483 elever    

       er målet opfyldt. 
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b. Der udbetales bonus for overholdelse af den budgetterede bundlinje på driftsbudgettet efter 

følgende formel: 

Årets resultat > 1.000.000 kr. giver bonus på 15 %. 

Årets resultat dårligere end minus 500.000 giver bonus på 0 %. Årets resultat 

imellem minus 500.000 kr. og 1.000.000 kr. giver bonus på 1/1.500.000 pr. 

krone bedre end minus 500.000. 

 

        Det samlede resultat i 2023 er et overskud på 8,4 mill. kr., så målet er opfyldt. 

 

 

Dato 

 

 

 

 

-----------------------------------------------------                                ----------------------------------------------------                 

Flemming Steen Jensen, rektor                                                 Helle Vestergaard, bestyrelsesformand                                                 
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Med min underskrift  bekræfter jeg indhold og datoer i dette dokument

Flemming Steen Jensen
På vegne af: Horsens Gymnasium & HF

ID: 043a3696-eb9c-f437-40ab-a36bc2f385d9
Dato: 2024-03-21 11:02 (UTC)

Helle Vestergaard
På vegne af: Bestyrelsen på Horsens Gymnasium & HF

ID: 614e02eb-9bf3-0da1-bbaf-ef4df16b8ed9
Dato: 2024-03-21 13:14 (UTC)

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. 
Dokumentet er blevet underskrevet ved hjælp af IntraNote Signing. 

Underskrivernes identitet er blevet registreret, og underskriverne står opført nedenfor.

Dette dokument er blevet underskrevet ved hjælp af IntraNote Signing. Underskrifterne beviser, at dokumentet er blevet sikret og valideret 
ved hjælp af den matematiske firkantværdi fra det oprindelige dokument. 
Dokumentet er blokeret for ændringer og tidsstemplet med et certifikat fra en godkendt tredjepart. 
Alle kryptografiske underskriftsbeviser er vedhæftet denne PDF-fil i tilfælde af, at den skal valideres på et senere tidspunkt.
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Certificate of Completion - Flemming Steen Jensen


Flemming Steen Jensen


On behalf of: Horsens Gymnasium & HF
IP Number: 131.164.244.2
Envelope ID: c8471422-2b0a-4109-0831-245f37413416
Signer ID: 043a3696-eb9c-f437-40ab-a36bc2f385d9
Signed: 2024-03-21 11:02 (UTC)
Security level: E-mail


Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/122.0.0.0 Safari/537.36 Edg/122.0.0.0


Signer events:
Action Timestamp
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Envelope consumer disclosure was accepted 2024-03-21 11:02 (UTC)
Envelope was signed 2024-03-21 11:02 (UTC)


Consumer disclosure has been accepted 2024-03-21 11:02 (UTC) :


FORBRUGERAFTALE


Ved at markere og bekræfte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekræfter du følgende:


• Den underskrift og de initialer du vælger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repræsentation af din underskrift når de benyttes på elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, på enhver måde som en underskrift med pen og papir.


• Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.







• Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repræsentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekræfte din underskrift, herunder
navn, email, IP nummer og en log over hændelsesforløbet i underskriftsforløbet. Denne
information vil være tilgængelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.


• Denne forbrugeraftale vil også være tilgængelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.
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Helle Vestergaard


On behalf of: Bestyrelsen på Horsens Gymnasium & HF
IP Number: 152.115.136.194
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Signer ID: 614e02eb-9bf3-0da1-bbaf-ef4df16b8ed9
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Security level: E-mail
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Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2024-03-21 09:49 (UTC)
Envelope was opened 2024-03-21 13:13 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2024-03-21 13:13 (UTC)
Envelope was signed 2024-03-21 13:14 (UTC)


Consumer disclosure has been accepted 2024-03-21 13:13 (UTC) :


FORBRUGERAFTALE


Ved at markere og bekræfte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekræfter du følgende:


• Den underskrift og de initialer du vælger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repræsentation af din underskrift når de benyttes på elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, på enhver måde som en underskrift med pen og papir.


• Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.







• Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repræsentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekræfte din underskrift, herunder
navn, email, IP nummer og en log over hændelsesforløbet i underskriftsforløbet. Denne
information vil være tilgængelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.


• Denne forbrugeraftale vil også være tilgængelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.
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