
                                                                     
Bestyrelsesmøde den 3. februar, kl. 16.00-18.00 

på Horsens Gymnasium & HF, mødelokale 4 (H311) 
 

 

Deltagere: Helle Vestergaard, Ulrik Kragh, Mette Vestergaard Rasmussen, Anders Olesen, Arne 

Kjær, Lisbeth Ivanhoe Andersen, Birgitte Ashorn Quelle, Rasmus Østergaard, Andreas Monrad, 

Marie Sofie Winther Møller, Petar Antonic, August Juel Martinsen, Flemming Steen Jensen og 

Henriette Hartoft Andersen 

Fraværende: Lisbeth Ivanhoe Andersen 

Dagsorden: 

1. Velkomst 
v. Helle Vestergaard 
 
Formanden bød velkommen til mødet og præsenterede dagsordenen. Formanden 
takkede endvidere for en meget fin musical gennemført d. 29.-31. januar med fuldt hus 
til alle tre forestillinger. 
 

2. Præsentation af ETU og efterfølgende drøftelse 
Bilag 1. DP 
v.  Uddannelseschef Majurran Veethividangan 
 
Majurran Veethividangan gjorde indledningsvist rede for, at alle data fra årets 
trivselsmåling endnu ikke er offentliggjort, bortset fra nogle hovedtal, som Majurran 
kort præsenterede. Majurran præsenterede endvidere vores egne tillægsspørgsmål – 
se PP-præsentationen i bestyrelsesteamet. 
 
Bestyrelsen får tilsendt et link, når trivselsmålingen foreligger. 
 
Majurran Veethividangan refererede også til trivselsmålingen offentliggjort i Jyllands-
Posten, som i 2025 placerer Horsens Gymnasium & HF i top tre over de bedste 
gymnasier i Danmark med god trivsel. 
 
I forlængelse af Majurran Veethividangans præsentation af skolens egne 
tillægsspørgsmål til trivselsmålingen drøftede bestyrelsen især betydningen af 
lektielæsning som del af at være en studieforberedende uddannelse, herunder at lære 
at lære, ligesom bestyrelsen drøftede skriftlighed og vigtigheden af feedback. 
 
Formanden kvitterede for fremlæggelsen og de gode input i drøftelsen, og afsluttede 
punktet med at glæde sig over den gode trivsel blandt skolens elever. 
 

3. Det nye uddannelsesbillede 2026. Bilag 2. DP 
Hvad mangler vi for at komme videre med den lokale fordeling af EPX? 
Eventuelt mandat fra bestyrelsen 
Efterfølgende fastsættelse af tema til Strategiseminar 2026 



v. Flemming 
 
Rektor informerede - ud fra bilag 2 og et omdelt bilag på mødet med en tidsplan for 
omlægning af uddannelses- og institutionslandskabet (se bestyrelsesteamet) - om de 
fremtidige scenarier for udbud af EPX-uddannelsen  
 
Rektor og formanden informerede tillige om den aktuelle lokale dialog med byens 
øvrige ungdomsuddannelsesinstitutioner. 
 
Efter en drøftelse gav bestyrelsen formanden og rektor mandat til at arbejde videre. 
 

4. Evaluering af den nuværende bestyrelsesperiode og et kik frem mod den nye periode 
Bilag 3 og 4. DP 
v. Helle 
 
Formanden indledte punktet med at give en kort status på arbejdet med udpegning og 
valg af medlemmer til den nye bestyrelse. Det er glædeligt, at så mange af 
bestyrelsens nuværende medlemmer forsætter i den nye bestyrelse, men bestyrelsen er 
også opmærksom på, om nogle af de selvsupplerende medlemmer skal udpeges for en 
kortere periode på fx 2 år for at sikre en kontinuitet, når bestyrelsen maj 2030 skal 
sammensættes. 
 
I evalueringen af den nuværende bestyrelsesperiode blev følgende bl.a. fremhævet: 

- Godt, at der er fokus på strategiske punkter til bestyrelsesmøderne. 
- God mødeplanlægning med fine bilag. Nogle gange kan det dog med fordel 

præciseres, hvad fokus i drøftelserne skal være. 
- Gode møder, hvor alle kommer til orde, og medlemmerne oplever, at deres 

kompetencer kommer i spil, at der er ”højt til loftet” og plads til mange 
synspunkter. 
 

Formanden afsluttede punktet med at takke for de mange kommentarer. 
 

5. Nyt fra rektor. Bilag 5. 
 
Rektor informerede kort om de gennemførte Åbent Hus-arrangementer d. 19. og 31. 
januar, begge med tilfredsstillende besøgstal.  
 
Rektor gav også en status på skoleudviklingsprojektet, som efter en omfattende 
interviewfase med både lærere og elever nu følges op af en medarbejder-eftermiddag, 
d. 4. februar, hvor lærerne skal drøfte konkrete initiativer med fokus på elevernes 
læring og trivsel. Rektor forventer, at der nedsættes et antal arbejdsgrupper, der i det 
kommende skoleår skal udvikle og implementere nogle af disse ideer og initiativer. 
 

6. Nyt fra bestyrelsen 
 

- Det strategiske punkt på bestyrelsesmødet var elevernes trivsel, og bestyrelsen 
glædede sig over den gode trivsel og særligt på bestyrelsesmødet samtalen om 
betydningen af lektielæsning. 

- Bestyrelsen har drøftet den kommende omlægning af uddannelses- og 
institutionslandskabet, og bestyrelsen gav formanden og rektor mandat til at 
gå videre med den fortsatte dialog med de øvrige 
ungdomsuddannelsesinstitutioner i Horsens. Også i den kommende 
bestyrelsesperiode vil omlægningen af uddannelses- og institutionslandskabet 
være et fast punkt på møderne. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Bestyrelsen har evalueret den nuværende bestyrelsesperiode og indleder en ny 
periode d. 1. maj 2026. 

 
7. Eventuelt 

 
Der var til dette møde intet at bemærke til eventuelt. 
 

Referent/ Henriette Hartoft Andersen 
 

  
  
  
  


