
                                                                     
Bestyrelsesmøde den 30. september 2026, kl. 16.00-18.00 

på Horsens Gymnasium & HF, mødelokale 4 (H311) 
 

Deltagere: Helle Vestergaard, Ulrik Kragh, Mette Vestergaard Rasmussen, Anders Olesen, Christian 
Dalsgaard, Lisbeth Ivanhoe Andersen, August Juel Martinsen, Victoria Gammelgaard Svinth 
Johansen, Rasmus Østergaard, Andreas Monrad og Flemming Steen Jensen og  

Afbud: Birgitte Ashorn Quelle og Henriette Hartoft Andersen 

Dagsorden: 

1. Velkomst v. bestyrelsesformand Helle Vestergaard 

Helle Vestergaard bød velkommen til mødet og præsenterede dagsordenen. 

 
2. Drøftelse af Strategiseminar. DP v. Helle Vestergaard 

 
Bestyrelsen afholdt i maj sammen med en del af skolens personale et 
strategiseminar, hvor skolens udviklingsprojekt SUP var på dagsordenen. 
 
Bestyrelsen anerkender det gode arbejde med SUP og trivslen på skolen og oplever 
en god sammenhæng mellem projektet og hverdagen på skolen. Der er en fin rød 
tråd gennem skolens værdier, manifestet, projektet og hverdagen på skolen. Der 
blev lagt vægt på, at projektet bygger på et stort engagement fra både 
medarbejdere og elever. 
 
Bestyrelsen vil følge op på projektet ved løbende at holde sig orienteret og følge 
det med nysgerrighed. 
 
Målet med projektet er at skabe bedre trivsel for elever og medarbejdere. 
Forhåbentlig vil dette også manifestere sig i bedre faglige resultater. 

 
3. Økonomirapportering, 2. kvartalsopfølgning, bilag 1. OP v. Flemming Steen Jensen 

og økonomichef Lise Christiansen 

 
Rapporteringen for 2. kvartal viser, at skolen forventer en positiv afvigelse på årets 
resultat i forhold til budgettet. 
 
Resultatet påvirkes positivt af en ekstra klasse i 1g samt et lavere forbrug på løn til 
undervisning. I budgettet var der afsat 1,3 mio. kr. til udviklingsprojekter, som 
endnu ikke er anvendt. Som følge af mindre langtidssygdom er der desuden brugt 
færre midler til vikardækning. 
 
På bygningsdriften ser det på nuværende tidspunkt ligeledes ud til, at 
driftsomkostningerne er lavere end forventet, og at enkelte projekter er blevet 
udskudt som følge af, at bygningernes tilstand og holdbarhed er bedre end 
forventet. 
 
Der er fortsat poster, som er usikre og kan give udsving på årets resultat. Der er 
særligt fokus på afregning af eksamen samt indkøb af undervisningsmidler og 
inventar. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OP:Orienteringspunkt  DP:Drøftelsespunkt GP:Godkendelsespunkt BP:Beslutningspunkt 

 
 
 
 
Der er fortsat uafklarede forhold vedrørende konsekvenserne af udbetalingen af 
merarbejde. 
 
Bestyrelsen ønsker en særskilt rapportering om og opfølgning på økonomien i 
solcelleinvesteringen. 

 
4. Udbud af skolens revision. Udbuddet udskydes i to år. OP v. Helle Vestergaard 

 
Næste udbud af revision gennemføres i 2028 med virkning fra regnskabsåret 2029. 

 
5. Rektors lønpakke. Bilag udleveres på mødet. BP v. Helle Vestergaard 

 
6. EPX-status, bilag 2. OP v. Flemming Steen Jensen 

 
Ministeriet har afholdt det 2. klyngemøde med uddannelsesinstitutionerne. Det er 
endnu ikke afklaret, om Horsens Gymnasium & HF tildeles et udbud. Det forventes, 
at embedsmænd og politikere vil besøge de enkelte institutioner i den kommende 
periode. 
 
Næste skridt i processen er den endelige aflevering af skolens ønsker til STUK i 
Tilkendegivelsesskabelonen 20. januar 2027. Herefter udarbejder regionerne 
anbefalinger om udbudsplaceringen af EPX senest 1. april 2027. 
 
Statens foreløbige indstillinger forventes at blive fremlagt i 2027 og den endelige 
beslutning forventes at blive udmeldt i 1. kvartal 2028. 

 
7. Nyt fra rektor, bilag 3. OP 

 
Rektor redegjorde for den politiske situation i sektoren, hvor fokus i øjeblikket er 
på EPX, den nye STX-reform og den nye institutionslov. Hvis man følger sektoren i 
medierne, ligger fokus aktuelt også på AI og den Straks pakke, som er vedtaget for 
at bekæmpe snyd. 
 
Skolen har søgt Ny Carlsbergfondet om et nyt kunstværk til ydervæggen ved 
auditoriet. 
 
Der er godt gang i SUP, hvor der arbejdes på at styrke fællesskabet. Skolen har 
netop med stor succes afholdt den første MegaMorgensamling. 

 
8. Nyt fra bestyrelsen v. Helle Vestergaard 

 
Bestyrelsen ønsker en plan over aktiviteter på skolen. 

 
9. Eventuelt 

 
Økonomisk kompensation til elevrepræsentanterne. Det undersøges, om der kan 
ydes løn eller anden økonomisk kompensation til elevrepræsentanterne. 

 
Referent/Lise Christiansen 


