
                                                                     
Referat af bestyrelsesmøde den 19. marts, kl. 16.00-19.00 

på Horsens Gymnasium & HF, mødelokale 4 (H311) 
 

Deltagere: Helle Vestergaard, Ulrik Kragh, Mette Vestergaard Rasmussen, Anders Olesen, Arne 
Kjær, Lisbeth Ivanhoe Andersen, Birgitte Ashorn Quelle, Rasmus Østergaard, Andreas Monrad, 
Marie Sofie Winther Møller, Petar Antonic, August Juel Martinsen, Flemming Steen Jensen og 
Henriette Hartoft Andersen 

Afbud fra Anders Olesen, August Juel Martinsen og Rasmus Østergaard. 

Dagsorden: 

1. Velkomst 
v. Helle Vestergaard 
 
Formanden bød velkommen til mødet og præsenterede dagsordenen. 
 

2. Godkendelse af årsregnskab og protokollat 2025.  
Bilag 2 og 3. GP 
v. Helle Lorenzen 
 
Revisor Helle Lorenzen gennemgik årsregnskabet og protokollatet for 2025 (jf. PP-
præsentation, som ligger i det relevante rum i Teams). Revisors hovedkonklusion er, at 
skolen har nogle flotte nøgletal. Revisor hæftede sig også ved, at der er tale om en 
klassisk blank påtegning, hvilket betyder, at revisor ikke har kritiske bemærkninger. 

 
Bestyrelsen godkendte årsregnskabet og protokollat for 2025 for Horsens Gymnasium 
& HF – og underskriver efterfølgende elektronisk de to relevante dokumenter.  
 
Bestyrelsen glædede sig i forlængelse af årsregnskabet over elevernes faglige 
resultater og gennemførelsesprocenten. 

 
Formanden afsluttede med at takke økonomichefen for god økonomistyring, ledelsen 
for den interessante ledelsesberetning samt ledelsen og medarbejderne for den store 
indsats. Endelig takkede formanden revisor Helle Lorenzen for den grundige 
gennemgang af regnskabet.  
 

3. Økonomiopfølgning 4. kvartal. Bilag 1. OP/DP 
v.  økonomichef Lise Christiansen og Flemming Steen Jensen 

 
Rektor gennemgik med udgangspunkt i bilag 1 økonomiopfølgningen for 4. kvartal 
2025. 
 
Afvigelserne i 4. kvartal skyldes primært forskydning i vedligeholdelse af bygninger. 
 
Der er fortsat enighed i bestyrelsen om, at pengene skal bruges på undervisning og 
læring, og at det ikke er et mål i sig selv at generere et stort overskud. Bestyrelsen 



bakker op om en fornuftig brug af midlerne og dermed udsving over året og noterer 
sig, at der er midler til de ideer og initiativer, der kommer fra elever og medarbejdere. 
 
Formanden afsluttede punktet med at kvittere for både det flotte regnskab og en 
sikker omkostningsstyring, ligesom hun noterede budskabet på mødet om, at der ikke 
bliver sagt nej, når elever og medarbejdere foreslår nye initiativer. 
 

4. Søgetal og oprettelse af klasser. OP 
v. Flemming 
 
Rektor orienterede om årets søgetal, som er 399 STX-elever (kapacitet 392) og 110 
HF-elever (kapacitet 120), hvilket betyder, at vi opretter 14 STX-klasser og 4 HF-
klasser. Skolen er overordnet set meget tilfreds med årets søgetal.  
 

5. Orientering om EPX i Horsens. Bilag 4. OP 
v. Flemming 
 
Bestyrelsen blev på baggrund af bilag 4 orienteret om EPX i Horsens, herunder den 
aktuelle situation i forhold til de videre politiske forhandlinger. 

 
 

 

6. Drøftelse af strategiseminar den 6. maj. DP 
v. Helle og Flemming 
 
Rektor og bestyrelsesformanden anbefalede et strategiseminar d. 6. maj fra kl. 16-19 
i et lidt mindre format end tidligere med fokus på skoleudviklingsprojektet. Dagen 
indledes med et kort konstitueringsmøde. 
 
Bestyrelsen tog anbefalingen til efterretning og udtrykte stor interesse for at høre 
mere om skoleudviklingsprojektet. 
 

7. Resultatvurdering af rektors resultatlønskontrakt. Bilag 5. DP/GP 
v. Helle 
 
Bestyrelsen valgte i år at udmønte resultatlønskontrakten med 100% og takkede 
rektor og ledelsen for den flotte indsats, herunder de fine tilbagemeldinger på 
kontraktens punkter. 
 

8. Nyt fra rektor 
 
Rektor valgte at fremhæve nogle af skolens fagligt dygtige elever. En elev er således 
gået videre i Georg Mohr-matematik-konkurrencen, tre grupper af elever er med i 
Unge forskere og en elev har vundet historielærerforeningens årlige konkurrence. 
 
Rektor inviterede endvidere bestyrelsesmedlemmerne til den årlige gallafest, der i år 
er lørdag d. 25. april. Invitationen førte til den beslutning, at bestyrelsen får udsendt 
en kalender med vigtige og interessante aktiviteter, de er velkomne til at deltage i. 
 
Endelig kunne rektor fortælle, at skolens husingeniør i den kommende tid vil 
undersøge indemiljøet på skolen. 
 
 
 
 



 

 

 

Referent/ Henriette Hartoft Andersen 

9. Eventuelt 
 
Der har været valg til bestyrelsen blandt medarbejderne: Andreas og Rasmus er 
genvalgt, Andreas med stemmeret. 
 

10. Nyt fra bestyrelsen 
 
Bestyrelsesformanden sammenfattede mødet i følgende punkter: 
 

- Bestyrelsen godkendte årsregnskabet og protokollatet for 2025, og 
udtrykte stor tilfredshed med resultatet. Bestyrelsen takkede for 
indsatsen til skolens ledelse og medarbejdere.                                                

- Bestyrelsen drøftede økonomiopfølgning 4. kvartal 2025, og kvitterede 
for en flot økonomistyring. 

- Bestyrelsen har i år valgt at udmønte rektors resultatkontrakt 2025 
med 100%. 

- Bestyrelsen glædede sig over årets positive søgetal. 
 

11. Afsked med de afgående medlemmer 
 

 Bestyrelsen tog afsked med Arne Kjær. Formanden takkede for Arne Kjærs store 
indsats, viden og engagement i bestyrelsen for Horsens Gymnasium siden 2007 og 
Horsens Gymnasium & HF siden 2020. 
 


